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Medezeggenschap - dat doe je samen
*

belangenbehartiging van medewerkers * overlegrecht op voorgenomen 
besluiten * adviesrecht bij besluiten met belangrijke financiële, 

economische en/of organisatorische gevolgen * invloed op strategisch 
beleid door advies * instemmingsrecht bij besluiten over personele 

regelingen * voorstellen doen over zaken in de organisatie *
initiatiefrecht * gevraagd- en/of ongevraagd advies *

een brede blik op de organisatie ontwikkelen –
dat kan in de ondernemingsraad *

wat kan de ondernemingsraad voor jou betekenen?
*



Werkwijze
In 2022 zijn door de Raad van Bestuur in totaal honderdnegenenzeventig / 179
(voorgenomen) besluiten met de OR gedeeld.

De OR heeft voor drieëntwintig / 23 voorgenomen besluiten wel- of geen instemming 
verleend en op negen / 9 voorgenomen besluiten heeft de OR advies uitgebracht. 

Publicaties:
• agenda’s en verslagen van de overlegvergaderingen 2022
• het overzicht overlegvergaderingen 2021
• het Jaarverslag 2021 
• een OR actueel
• de Procedures Ondernemingsraad in Zenya

Voorbereidend op de OR-verkiezingen van 2023 is het OR-Reglement aangepast 
aan de nieuwe wetgeving en aan de werkwijze van de OR en het RKZ als organisatie. 



De vernieuwde Governancecode Zorg 2022

heeft de Governancecode Zorg 2017 vervangen. Er is een aantal wijzigingen 
doorgevoerd in lijn met nieuwe wetgeving, zoals Wet bestuur en toezicht rechtspersonen 
(Wbtr), de Wet medezeggenschap cliënten zorginstellingen (Wmcz 2018) en de Wet 
toetreding zorgaanbieders (Wtza).

Een ingrijpende wijziging betreft belangenverstrengeling. De Code lijkt veel op de regeling
tegenstijdig belangen in de Wbtr, maar is niet helemaal hetzelfde. Transacties waarbij 
tegenstrijdige belangen van bestuurders of toezichthouders spelen, behoeven 
de goedkeuring van de toezichthouders. De toezichthouders geven dan zo spoedig mogelijk 
aan de interne medezeggenschapsorganen openheid, mocht er sprake zijn van ongewenste 
belangenverstrengeling.  

Professionele zeggenschap gaat verder dan een cliëntenraad of ondernemingsraad. 
De code geeft professionals medezeggenschap, bijvoorbeeld via een adviesraad of 
informeel via de dagelijkse beroepsuitoefening. Deze uitbreiding heeft invloed op het 
beleid van een zorgorganisatie over de medezeggenschap .



Toetsing voorgenomen besluiten

Hieronder staan criteria waarop de ondernemingsraad 
toetst bij advies- / instemmingsvragen:

• Wat zijn de beweegredenen van het besluit?
• Is er sprake van een collectieve (maat)regel?
• Wat zijn de consequenties voor de medewerkers?
• Hoe is de medewerkersparticipatie gewaarborgd?
• Hoe is de toekomstbestendigheid vastgelegd?
• Wat zijn de financiële consequenties?





• vice- + voorzitterscursus 
• tweedaagse training (plenair)

mindmapping, PIN & achterbancommunicatie
• landelijke WOR-dag
• LOMOZ jubileumfeest
• landelijke OR-dag – thema VERBINDING
• Festival Duurzame Inzetbaarheid
• krapte arbeidsmarkt – positie medewerkers
• CAO - training (plenair)
• webinar Huis van Klokkenluiders

uitwisseling over levensfase- en generatiebeleid 
OR-NWZ + OR Spaarne Gasthuis + OR ZMC 
met Elise Merlijn (cao-onderhandelaar FNV) op initiatief van de RKZ-OR

de ambtelijk secretaris neemt sinds september 2022 deel aan de 
branche-adviesraad ziekenhuizen van FNV

Scholing –
Netwerken



Samenstelling

per april heeft 
Davy Hutubessy
zijn focus verlegd 
en de OR verlaten



vaste OR-commissies incidentele commissies OR
Dagelijks bestuur OR (DB) 

Steven Greveling OR-voorzitter

Erica Rozestraten Vicevoorzitter

Gabriela Wallner Ambtelijk secretaris 

Sociaal Beleid + Vorming (SBV)

Marga Basoglu Sandra Welagen

Erica Rozestraten Ron Maubach

Arbo + Inzetbaarheid (AI)

Jolanda Beekman Lonneke de Jonge

Ria Koch Alex Joost

Klankbord BOUW Edwin Both

Everd Hoekstra

Steven Greveling

meer Generatiebeleid Marga Basoglu

Erica Rozestraten

Lonneke de Jonge

Alex Joost

Ron Maubach

Greenteam Alex Joost

Verkiezingscommissie Erica Rozestraten

Marga Basoglu

Sandra Welagen

Gabriela Wallner

Financiën, Organisatie + ICT (FOI)

Bauke Schotanus Edwin Both

Everd Hoekstra Niels Bosman



Colofon

In dit jaarverslag legt de ondernemingsraad 
verantwoording af van zijn werkzaamheden in 2022.

Redactie en vormgeving:
Gabriela Wallner

Bereikbaar: 
telefoon: +31 251 26 5533 
e-mail: or@rkz.nl
aanwezig: OR iedere dinsdag
ambtelijk secretaris: ma-di-wo

Bezoek- en postadres:
RKZ-Villa – Vondellaan 33
1942 LT Beverwijk


